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bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн м 

 

{haa!Lw9 

 

?EÉ9ÅfÂÑf§ Ш?EÉШEé§xÖÑf§ ÉШ ÂÂ§ÅÑEEÉШ ÖШÂxÖвввввввввввввввввЮΞ 

 

 

 

9 Å 9ÑEÅfÉÑfÄÖEÉШÂÅf 9fÂ xEÉШ?ÖШÂxÖвввввввввввввввввввввввΠ 

 

 

 

]Å  ?EШ9 Å 9ÑEÅfÉÑfÄÖEÉШ?ÖШÑEÅÅfÑ§fÅEШввввввввввввввввввввЮЮΥ 

 

 

 

§7sEÑШ ҄ΝШ?EШx ШÂÅ§9E?ÖÅEвввввввввввввввввввввввввввввΟΥ 

 

 

 

§7sEÑШ ҄ΞШ?EШx ШÂÅ§9E?ÖÅEввввввввввввввввввввввввввввЮЮΠΟ 

 

 

 

  xòÉEШ ?EÉШ f 9f?E 9EÉШ ?EШx Ш ~§?f[f9 Ñf§ Ш Éf~Âxf[fEEШ  ҄ΞШ ÉÖÅШ
xќE éfÅ§  E~E ÑвввввввввввввввввввввЮЮввввввввввввЮЮΠΦ 

 

  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн н 

 

59{/wLt¢Lhb 59{ 9±h[¦¢Lhb{ !tthw¢99{ !¦ t[¦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ŘŜ ǎƻƴ t[¦Φ 

9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

× !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ  

× aƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t 

ζ ¦ǎƛƴŜ aŀƴƻƴ η ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ  

/ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмроπос Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

!ǊǝŎƭŜ [Φмроπос Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όaƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ƴϲнлноπмтр Řǳ мл ƳŀǊǎ нлно ς 

ŀǊǘΦмрύ Υ  

ζ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƻǴ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ΦмроπомΣ 

ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŬŞ ƭƻǊǎǉǳŜ όΧύ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ ηΦ  

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Υ  

 мΦ {ƻƛǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Τ  

нΦ {ƻƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ŎƭŀǎǎŞΣ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Τ  

оΦ {ƻƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŘƛŎǘŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł 

ƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ  

пΦ {ƻƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŜǳŦ ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩ9t/L ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŦƻƴŎƛŜǊΦ  

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ [Φмроπпм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Υ  

 ζ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όΧύ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ Υ  

мϲ {ƻƛǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл҈ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ȊƻƴŜΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ Τ 

 нϲ {ƻƛǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Τ  

 оϲ {ƻƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ  

 пϲ {ƻƛǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмомπф Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻŘŜΦ η  

27/01/2025 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн о 

 

[ΩŀǊǝŎƭŜ [Φмроπпр Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǉǳŜ Υ  

ζ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ΦмроπпмΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ΦмрмπнуΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 

ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ηΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмроπпр Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мо Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲнлнмπмопр Řǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƴϲн Řǳ t[¦ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŀǾƛǎ ŀǳ Ŏŀǎ 
ǇŀǊ Ŏŀǎ ŀŘ ƘƻŎ  

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ζ ŀŘ ƘƻŎ η ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲнΣ ƭŀ 

aƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όaw!Ŝύ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

όƴϲллспутκYY !/ t[¦ύΣ ƭŜ лмκмнκнлнрΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн Řǳ t[¦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ    



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн п 

 

/!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ twLb/Lt![9{ 5¦ t[¦ 

[Ŝ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΦ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀȄŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ t!55 Υ 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊ wƻōƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 

ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Τ  

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ wƻōƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǧǊŀŎǝŦ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Τ 

- !ŶǊƳŜǊ wƻōƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ 

Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн р 

 

 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн с 

 

 

[Ŝ t[¦ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Υ  

- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ό¦ύ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ  

- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ ό!¦ύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƻǳ Ǉŀǎ 

ŞǉǳƛǇŞǎΣ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  

- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό!ύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞǎ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

- [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ όbύΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 

ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ   

½ƻƴŜǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜǎ 

¦! /ŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

¦. ½ƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƴǎŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¦.Ŝм ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ {ŀōƭƻƴǎ 

¦.Ŝн ½ƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!±9tI ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ±/ ммлΦ 

¦/ ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƳƛȄǘŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

¦5 ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΦ 

¦9 ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘƛũǳǎΦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн т 

 

¦9Ŧм ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭŞŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 

¦9Ŧо ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭŞŀ ƳƻȅŜƴ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 

¦[ ½ƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¦Ȅ ½ƻƴŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ aŀǳōŜŎ 

м!¦Ƙ ½ƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Υ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ζ {ŀƛƴǘ wƻŎƘ η 

м!¦Ƴ ½ƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Υ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩh!t ζ wŀǘŀŎŀƴ η 

м!¦ǎ ½ƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Υ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ƳŞŘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭŜΦ 

н!¦Ŝ ½ƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴκǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 

н!¦Ƴ ½ƻƴŜ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ Ł ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴκǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ 

! ½ƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

!Ŝ {¢9/![ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ 

!Ǉ ½ƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

b ½ƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ 

bŀŜ ½ƻƴŜ ŘΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

bǘ ½ƻƴŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

bŜǾ ½ƻƴŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

 

  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн у 

 

Dw!b59{ /!w!/¢9wL{¢Lv¦9{ 5¦ ¢9wwL¢hLw9  

мΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мттл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ 

ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όмрллƘŀύΦ {ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ ǇŜǳ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ п тпс Ŝƴ нлнмΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нсу Ƙŀōƛǘŀƴǘǎκ ƪƳчΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ wŞƎƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎŜπ!ƭǇŜǎπ/ƾǘŜπŘΩ!ȊǳǊ όt!/!ύ Ŝǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 

Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΦ 9ƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇŀǊ Υ  

π ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦΣ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ 

Ŝǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ /ŀǾŀƛƭƭƻƴ όпƪƳύΣ ƭΩLǎƭŜ ǎǳǊ ƭŀ {ƻǊƎǳŜ όмлƪƳύ Ŝǘ !Ǉǘ όнсƪƳύΦ 

π ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ /ŀǾŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ w5н ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜκ ƭƛŀƛǎƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ  

π ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǾƛŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ όw5нκw5фллύ ǉǳƛ 

ǊŜƭƛŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό!тύ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ƳŀƧŜǳǊǎ ό!ǾƛƎƴƻƴ Ł ол ƪƳΣ !ƛȄπŜƴπtǊƻǾŜƴŎŜ Ł сс ƪƳ Ŝǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ł ун ƪƳύΦ  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ф 

 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

нΦмΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ǳōŜǊƻƴ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ό[a±ύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ǳōŜǊƻƴ aƻƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ό[a±Σ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ рр ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴύΦ  

tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ǳōŜǊƻƴ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ό[a±ύ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [a± Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 

Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŜǘŎΦ  

 нΦнΦ [Ŝ {/ƻ¢ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ /ŀǾŀƛƭƭƻƴΣ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘΣ ƭΩLǎƭŜπǎǳǊπƭŀπ{ƻǊƎǳŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {/h¢ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ƛŜ ŘŜ 

/ŀǾŀƛƭƭƻƴ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘ LǎƭŜ ǎǳǊ ƭŀ {ƻǊƎǳŜΦ  

[Ŝ {/h¢ нŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ /ŀǾŀƛƭƭƻƴΣ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘΣ [ΩLǎƭŜπǎǳǊπƭŀπ{ƻǊƎǳŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ 

ǾƻƛǎƛƴǎΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мл 

 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳōƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

tŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {/h¢ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ±ƛŜ /ŀǾŀƛƭƭƻƴ κ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘ κ LǎƭŜπǎǳǊπƭŀπ{ƻǊƎǳŜ 

 

 нΦоΦ [Ŝ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ όtbw[ύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴΦ LǎǎǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƳƻǊŀƭ ǉǳƛ ŬȄŜ 

ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ tŀǊŎΦ !ǇǇǊƻǳǾŞŜ ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ 

ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŜƭƭŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ η ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мр ŀƴǎΦ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ мфтт Ǉǳƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ мффтΣ 

Ǉǳƛǎ Ŝƴ нллф ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнмΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŀōƻǳǝǊŀΣ Ŝƴ нлнрΣ Ł ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tbw[Φ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мм 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ tbw Řǳ [ǳōŜǊƻƴ 

нΦпΦ [Ŝ {5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 

ŀǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

9ŀǳȄ wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 

ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ 

ŘŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳ нм ƳŀǊǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ нлннπнлнтΦ 

[Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Şǘŀōƭƛǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {5!D9Φ  

[Ŝ {5!D9 Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ 

ƭΩŜŀǳ ǾƛǎŜƴǘ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ Řǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ Ŝƴ нлнт Ŝǘ ŬȄŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ƴƻƴπŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴϲн ǳ 

{5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴπŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мн 

 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ ƻǳ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ  

[Ŝ {5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ нлннπнлнт ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ŀǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ф ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ όhCύΦ  

[Ŝǎ ф ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ {5!D9 wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ нлннπнлнт ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

 hC л Υ {ΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

 hC м Υ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞΦ  

hC н Υ /ƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƴƻƴπŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ 

ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

hC о Υ tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

hC п Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  

hC р Υ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ  

hC с Υ tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

hC т Υ !ǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

hC у Υ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ  

нΦрΦ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ό{w!559¢ύ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ƭƻƛ bƻǘǊŜ όƭƻƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ ǉǳƛ ƭŜ лт ŀƻǳǘ 

нлмр ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ {w!559¢ 

ς {ŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ /Ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ 

όнлол Ŝǘ нлрлύ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƻƴȊŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŜ {w!559¢ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜΦ 

Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǊŀǊŜ ŘŜ ōŃǝǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻƴȊŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ  

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ όƭŜ {w!55¢ύΣ ƭŜ {w!559¢ Ŝǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝŦΦ {Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мо 

 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎΣ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ [Ŝǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ό{/h¢Σ Ł ŘŞŦŀǳǘ t[¦ Ŝǘ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ /ƘŀǊǘŜǎ ŘŜ tbwΣ t/!9¢ Ŝǘ 

t5¦ύ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀǊƛŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ ƛƭǎ ŀŘŀǇǘŜƴǘΣ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŎŜǎ 

ǊŝƎƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŞŎƘŜƭƭŜΦ  

[Ŝ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ tǊƻǾŜƴŎŜπ!ƭǇŜǎπ/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊ ŀ ǊŜƴŘǳ ǎƻƴ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ 

{ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜ мр 

ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

[Ŝ {w!559¢ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ {w!559¢  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мп 

 

оΦ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

[Ŝ ŎǆǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀǳ ƴƻȅŀǳ ŀƴŎƛŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

[Ŝ ōŃǝ Ŝǎǘ ŘŜƴǎŜΣ ŘŜ ǘȅǇŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ wҌмκ wҌнΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōŃǝ Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŦǊƻƴǘǎ ōŃǝǎ ŎƻƴǝƴǳǎΣ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŜƳǇǊƛǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

!ǳŎǳƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞκ ƛƴǎŎǊƛǘΣ ƴƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎŞκ ƛƴǎŎǊƛǘ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ wƻōƛƻƴΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞΣ ǘŀƴǘ ōŃǝ ǉǳŜ 

ƴŀǘǳǊŜƭκǇŀȅǎŀƎŜǊ Υ  

- [ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ƻǳ ζ ǇƻƳǇŜ η ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Τ 

- [Ŝ ŎƭƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘπtƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩƘƻǊƭƻƎŜ Τ 

- [Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Τ  

- [Ŝ ŦƻǳǊ Ł ŎƘŀǳȄ Τ 

- [Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Τ 

- [Ω9ƎƭƛǎŜ ǊƻƳŀƴŜ ζ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝǾƛǘŞ η Τ 

- [Ŝǎ ŎŀƭŀŘŜǎ Τ  

- [ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ζ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎ η Τ 

- [ŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘπwƻŎƘ Τ 

- [Ŝ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭΦ  

пΦ aƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ł 

ǎǘŀǘǳǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

- ¢Ǌƻƛǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл Τ 

- /ƛƴǉ ½bL9CC Τ  

- [ŀ ŎƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Τ 

- ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ Τ 

- [Ŝ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ Τ  

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Τ 

- ¦ƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ .ƛƻǎǇƘŝǊŜ Τ 

- ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¢±.ύΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мр 

 

 пΦмΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нллл 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ς ½{/ ζ aŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ η 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ 

Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ нп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǎǳōƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ ƭŀ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΦ ¦ƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ ό5hh.ύ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмр Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛǎΣ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  

- /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ōƻƛǎŞǎ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

- wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŜƳōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ .ƻƛǎŞǎ /ƭŀǎǎŞǎ ό9./ύΦ 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мс 

 

5ƛǊŜŎǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ς ½{/ ζ /ŀǾŀƭƻƴ ς 9ƴŎǊşƳŜ η 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фсс ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ /ŀǾŀƭƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŎǊşƳŜ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ о҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǎǳōƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ  

- [ΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴύ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜǎ Τ  

- [ΩŀǊŀǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Τ 

- [ΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Τ 

- [Ŝ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŜǎ ƻǳ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ Τ  

- [ΩŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Υ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ 

ǊŜƳōƭŀƛǎΧ ŜǘŎΦ  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ŜȄƻƎŝƴŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ WǳǎǎƛŜΦ  

[Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ ό5h/h.ύΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

Řǳ ǎƛǘŜΣ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳȄ ς ½t{ ς ζ aŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт лрл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ƻǳŜǎǘ Řǳ 

ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ но҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǎƛǘŜ ǎǳōƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ ƭŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘŞǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊΦ ¦ƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦǎ 

ό5h/h.ύ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ нлмн Ŝǘ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 5Ŝǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŞǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ м Υ  

- wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ Τ  

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ Τ  

- !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ŝǘ 5C/L ŀǳȄ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ 

ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ Τ  

- LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ {ƛǘŜǎ Ŝǘ LǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǇŞǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŀǾƛŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎΦ  

 

 

 

 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мт 

 

пΦнΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ½bL9CC 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ζ /ǊşǘŜǎ Řǳ ǇŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η 

[Ŝǎ ŎǊşǘŜǎ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ м мммΦфм 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ с҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Υ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǎǎƛƴŜǘǎ Ł DŜƴƛǎǘŀ [ƻōŜƭƛƛ Ŝǘ DΦ tǳƭŎƘŜƭƭŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ tŜƭƻǳǎŜǎ ƳŞŘƛƻπŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ·ŜǊƻōǊƻƳƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŎŀƭŎƛǇƘƛƭŜǎ 

ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ 

[Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎǘŜǇǇƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎǊşǘŜǎ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƎŞƴŞǝǉǳŜǎΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн му 

 

- /ŜǧŜ ½bL9CC ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞ Υ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ мп ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ т ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

hƛǎŜŀǳȄκŀǾƛŦŀǳƴŜ Υ !ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛΣ ±ŀǳǘƻǳǊ ǇŜǊŎƴƻǇǘŝǊŜΣ CŀǳǾŜǧŜ ƻǊǇƘŞŜΧ Τ 

- wŜǇǝƭŜǎ Υ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ Τ 

- LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ό/ǊƛǉǳŜǘ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΣ aŀƎƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜƴǘŜƭŞŜΧύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ό/ǊƛǉǳŜǘ ŘŜ ƭΩ!ǇƘȅƭƭŀƴǘŜΧύΦ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ζ ±ŜǊǎŀƴǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǇŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η 

[Ŝǎ ±ŜǊǎŀƴǘǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ L ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ р рроΦуо ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ф҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Υ ƭŜǎ /ƾƴŜǎ ŘŜ ǘǳŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŎŀƭŎƛǇƘƛƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ  

/ŜǧŜ ½bL9CC Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ Υ  

- 5Ŝ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǴ ƭΩŀǊƛŘƛǘŞ ŘƻƳƛƴŜ Ŝǘ ƻǴ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞ 

Ł ƭŀ ȄŞǊƻǘƘŜǊƳƻǇƘƛƭƛŜ όŎƘŀƭŜǳǊκǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜύ Τ 

- 5Ŝǎ ǇŀǊƻƛǎ ǊƻŎƘŜǳǎŜǎ Ŝǘ Şōƻǳƭƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ƅƻǊŜ ǎŀȄƛŎƻƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όWǳƭƛŜƴƴŜ 

ƭŀŎƛƴƛŞŜΧύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎǊşǘŜǎ όŞǇƘŝŘǊŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘǎ bŞōǊƻŘŜǎΧύ Τ 

- 5Ŝǎ ŎƻƳōŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀōȅǎǎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ƅƻǊŜ Ł ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

ƳŞǎƻǇƘƛƭŜ όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎύ κ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ tƛŜŘ ŘΩŀƭƻǳŜǧŜ ŦŜƴŘǳΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳōŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀǾŜŎ 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ оп ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ мм ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Υ  

- hƛǎŜŀǳȄκŀǾƛŦŀǳƴŜ Υ !ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛΣ ±ŀǳǘƻǳǊ ǇŜǊŎƴƻǇǘŝǊŜΣ /ƛǊŎŀŝǘŜ WŜŀƴπƭŜπ.ƭŀƴŎΣ 

.ǳǎŀǊŘ ŎŜƴŘǊŞΣ hŜŘƛŎƴŝƳŜ ŎǊƛŀǊŘΣ tŜǝǘπŘǳπŎ ǎŎƻǇǎΣ DǊŀƴŘπŘǳŎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ 

ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΣ CŀǳǾŜǧŜ ƻǊǇƘŞŜΣ .Ǌǳŀƴǘ ƻǊǘƻƭŀƴΧ Τ  

- wŜǇǝƭŜǎ Υ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ Τ  

- aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Υ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ όDǊŀƴŘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ tŜǝǘ aǳǊƛƴΣ aƻƭƻǎǎŜ ŘŜ /ŜǎǘƻƴƛΣ 

aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΧύ 

- LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ό/ǊƛǉǳŜǘ tǊƻǾŜƴœŀƭΣ aŀƎƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜƴǘŜƭŞŜΧύ 

½bL9CC ŘŜ ¢ȅǇŜ LL ζ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η 

[Ŝ ζ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мн фсо ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нп҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Υ ƭŜǎ /ƾƴŜǎ ŘŜ ǘǳŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŎŀƭƛŎƛǇƘƛƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ  

[Ŝ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ Υ  

- {ǳǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ hǳŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǊƻŎƘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǊƻŎŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŎƘŀǳŘŜǎΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн мф 

 

- {ǳǊ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ bƻǊŘ όǇŀǊǝŜ Ǉƭǳǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŜǎύ ς ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝƴ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘŜǎ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŞŜǎΦ  

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ 

ŎǊşǘŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǊŀǊŜǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Υ ƎŜƴşǘ ŘŜ ±ƛƭƭŀǊǎΣ ƎŀƎŞŜ ŘŜǎ tǊŞǎΣ ƎŀƎŞŜ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ ς ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǎǳǊ wƻōƛƻƴΣ hǇƘǊȅǎΧ π ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ όǎŀǳŦ 

ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳōŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǳƴŜ ƅƻǊŜ ƳŞǎƻǇƘƛƭŜύΦ  

[ŀ ½bL9CC ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ тр ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ ну ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ  

- hƛǎŜŀǳȄ κ ŀǾƛŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŘΩƻƛǎŜŀǳȄ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ƻǳ ŘΩŀŶƴƛǘŞ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǘŜƭƭŜǎ ƭŜ ǊŀǊŜ ±ŀǳǘƻǳǊ 

ǇŜǊŎƴƻǇǘŝǊŜΣ ƭΩ!ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛΣ ƭŀ .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜΣ ƭŜ /ƛǊŎŀŝǘŜ WŜŀƴπƭŜπ.ƭŀƴŎΣ ƭŜ .ǳǎŀǊŘ 

ŎŜƴŘǊŞΣ ƭŜ CŀǳŎƻƴ ǇŝƭŜǊƛƴΣ ƭΩhŜŘƛŎƴŝƳŜ ŎǊƛŀǊŘΣ ƭŜ tŜǝǘπŘǳŎ ǎŎƻǇǎΣ ƭŜ DǊŀƴŘπŘǳŎ 

ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΧύ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ όDǊŀƴŘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ tŜǝǘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ tŜǝǘ aǳǊƛƴΣ aƻƭƻǎǎŜ ŘŜ /ŜǎǘƻƴƛΣ 

aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΣ ±ŜǎǇŝǊŜ ŘŜ {ŀǾƛΧύ Τ  

- wŜǇǝƭŜǎκ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ς ƘŜǊǇŞǘƻŦŀǳƴŜ ƭƻŎŀƭ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŎŜƭŞ Ŝǘ Řǳ tŞƭƻŘȅǘŜ 

ǇƻƴŎǘǳŞ Ł ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Τ  

- LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ  

o 5ŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Υ /ǊƛǉǳŜǘ tǊƻǾŜƴœŀƭΣ ƳŀƎƛŎƛŜƴƴŜ ŘŜƴǘŜƭŞŜΣ !ƎǊƛƻƴ ŘŜ aŜǊŎǳǊŜΣ 

½ȅƎŝƴŜ ŎŜƴŘǊŞŜΣ tǊƻǎŜǊǇƛƴŜ Τ  

o wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ /ǊƛǉǳŜǘ ŘŜ ƭΩ!ǇƘȅƭƭŀƴǘŜΣ [ŀƛƴŜǳǎŜ Řǳ tǊǳƴŜƭƭƛŜǊΣ {ǇƘƛƴȄ ŘŜ 

ƭΩ9ǇƛƭƻōŜΣ 5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ǳŎŎƛǎŜΣ DǊŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴŜΣ [ǳŎŀƴŜ ŎŜǊŦπǾƻƭŀƴǘΧύΦ  

/Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Υ  

- [ŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

- [ŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŀǳȄ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ  

- [ŀ ǎǳǊŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊΦ  

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ζ /ŀƭŀǾƻƴ η 

[Ŝ ζ /ŀƭŀǾƻƴ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рон Σон ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ 

ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ ƭϥƘȅŘǊƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŀ ½bL9CC ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 

Řǳ ƭƛǘ ƳƛƴŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊΦ [Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ǎϥŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

ŜȄŎƭǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ½bL9CCΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǇǎŀƳƳƻǇƘƛƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нл 

 

[Ŝ /ŀƭŀǾƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΣ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǊŜƴƻƴŎǳƭŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Řǳ wŀƴǳƴŎǳƭƛƻƴ ƅǳƛǘŀǊƛǝǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ōŜǊƎŜǎ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ¢ȅǇƘŀ ƳƛƴƛƳŀ όǇŜǝǘŜ ƳŀǎǎŜǧŜύΣ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ 

ŘŜ ǎŜ ǊŀǊŞŬŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

tŀǊƳƛ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǎŀƳƳƻǇƘƛƭŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ .ŀǎǎƛŜ Ł 

ƅŜǳǊǎ ŘǳǾŜǘŜǳǎŜǎ ς ǊŜŎŜƴǎŞŜ ǎǳǊ wƻōƛƻƴ ς ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ 

ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴΦ /ŜǧŜ ½bL9CC ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎŜȊ 

ŞƭŜǾŞ Υ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ пс ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ ф ŜǎǇŝŎŜǎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

- aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Υ /ŀǎǘƻǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ŘƛƎƴŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ όtŜǝǘ 

wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΣ ±ŜǎǇŝǊŜ ŘŜ {ŀǾƛΧύ Τ  

- wŜǇǝƭŜǎ Υ /ƛǎǘǳŘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΧ Τ  

- !ƳǇƘƛōƛŜƴǎ Υ tŞƭƻōŀǘŜ ŎǳƭǘǊƛǇŝŘŜΧ Τ 

- tƻƛǎǎƻƴǎ π .ŀǊōŜŀǳ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭΣ .ƭŀƎŜƻƴΧ Τ  

- hƛǎŜŀǳȄ ς ŀǾƛŦŀǳƴŜ Υ .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜΣ tŜǝǘπŘǳŎ ǎŎƻǇǎΣ DǊŀƴŘπŘǳŎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ 

ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΧ Τ  

-  LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ όDǊŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴŜΧύΣ [ŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ ό[ŀƛƴŜǳǎŜ Řǳ tǊǳƴŜƭƭƛŜǊΣ 

{ǇƘƛƴȄ ŘŜ ƭΩ9ǇƛƭƻōŜΣ ½ȅƎŝƴŜ ŎŜƴŘǊŞŜΣ tŜǝǘ aŀǊǎ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘΣ 5ŀƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {ǳŎŎƛǎŜΧύ Ŝǘ 

/ǊǳǎǘŀŎŞ ό9ŎǊŜǾƛǎǎŜ Ł ǇŀǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΧύΦ  

[Ŝǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ 

нлллΦ 

½bL9CC ŘŜ ǘȅǇŜ LL ζ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ η 

[ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƴƻǊŘπ9ǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 

ƴŀǘǳǊŜƭκōƻƛǎŞǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛŞƳƻƴǘǎ ŘŜǎ Ƴƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇƛŞƳƻƴǘǎ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ½bL9CC ŘŜ LL ζ Ƴƻƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ η ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ну трпΣо 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ м҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

[Ŝǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎǊƻǳǇŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎƻƳƳƛǘŀƭŜ 

ŦƻǊƳŜ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǇŜǳ ƳŀǊǉǳŞΣ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŎƻƳǘŀŘƛƴŜ ǇŀǊ 

ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǊƻŎƘŜǳǎŜǎΦ [ΩŀǊƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŀŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ŀƭƻǊǎΣ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀǳǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŃǇǊŜǎ Υ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŞƴǳŘŞǎΣ ŦƻǊşǘǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǎƻƳōǊŜǎΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ƳŞǎƻ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘşƴŀƛŜǎ 

ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǳōŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƛƴŝŘŜǎ ŘŜ Ǉƛƴ ŘΩ!ƭŜǇΣ ŘŜǎ ƎŀǊǊƛƎǳŜǎ Ł ŎƘşƴŜ ƪŜǊƳŝǎ Ŝǘ Ł ǊƻƳŀǊƛƴΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ Ł ōǊŀŎƘȅǇƻŘŜ ǊŀƳŜǳȄΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нм 

 

[Ŝǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ōƛƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƘşǘǊŀƛŜ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ 

aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ  

/ŜǧŜ ½bL9CC ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǎǎŜȊ ŞƭŜǾŞ Υ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 

ст ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŘŞƴƻƳōǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ мт ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ  

- aŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Υ /ŜǊŦ ŞƭŀǇƘŜ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƘŀǳǾŜǎπǎƻǳǊƛǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ όDǊŀƴŘ 

wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ tŜǝǘ wƘƛƴƻƭƻǇƘŜΣ aƻƭƻǎǎŜ ŘŜ /ŜǎǘƻƴƛΣ aƛƴƛƻǇǘŝǊŜ ŘŜ {ŎƘǊŜƛōŜǊǎΣ ±ŜǎǇŝǊŜ 

ŘŜ {ŀǾƛΧύ Τ  

- hƛǎŜŀǳȄ ς ŀǾƛŦŀǳƴŜ Υ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ό.ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜΣ CŀǳǾŜǧŜ ƻǊǇƘŞŜΧύ 

- wŜǇǝƭŜǎ Υ [ŞȊŀǊŘ ƻŎŜƭƭŞ ς ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Τ  

- LƴǾŜǊǘŞōǊŞǎ Υ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ όŜǎǇŝŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Υ wƻǎŀƭƛŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΧ κ ŜǎǇŝŎŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ [ǳŎŀƴŜ ŎŜǊŦπǾƻƭŀƴǘΣ DǊŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴŜΧύΣ [ŞǇƛŘƻǇǘŝǊŜǎ ό9ǎǇŝŎŜǎ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Υ !ȊǳǊŞ Řǳ {ŜǊǇƻƭŜǘΣ ½ȅƎŝƴŜ ŎŜƴŘǊŞŜΧ κ ŜǎǇŝŎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ !ȊǳǊŞ 

Řǳ .ŀƎǳŜƴŀǳŘƛŜǊЯШ9ŎŀƛƭƭŜ ŎƘƛƴŞŜΣ {ǇƘƛƴȄ ŘŜ ƭΩ9ǇƛƭƻōŜΣ [ŀƛƴŜǳǎŜ Řǳ tǊǳƴŜƭƭƛŜǊΧύΦ 

пΦоΦ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ 

ŀύ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όtbwύ 5ǳ [ǳōŜǊƻƴΣ Řƻƴǘ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞŜ ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ мффсΦ {ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻǳǾǊŜ мур ллл Ƙŀ Ŝǘ тт ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƘŀǊǘŜ ζ hōƧŜŎǝŦ нлнм η Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нллфΦ 

[Ŝ tŀǊŎ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ /Ŝ ǾŀǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ Υ 

- ƭŜ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴΣ  

- ƭŀ ƎŀǊǊƛƎǳŜΣ 

- ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŘŜǎ ŎǊşǘŜǎΣ  

- ƭŜǎ ŎƘşƴŀƛŜǎΣ 

- ƭŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƎƻǊƎŜǎΣ 

- ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ   

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜ ηΦ wƻōƛƻƴ 

Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŀƭŜǳǊ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ aŀƧŜǳǊŜ 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴǝǘǳƭŞ ζ 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ±ŀƭŜǳǊ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ aŀƧŜǳǊŜ η ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ  

/Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŀŶƴŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нн 

 

/Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ 

ŀƎǊƻǎȅǎǘŝƳŜǎ όƳŜǎǎƛŎƻƭŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎΧύ Ŝǘ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ όƘŀƛŜǎΣ 

ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎύ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻƛǊǎ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǎŞǎΦ 

aƛƭƛŜǳ 9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ±ŀƭŜǳǊ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ aŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ƭŜ /ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ǎƻƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ±ŀƭŜǳǊ .ƛƻƭƻƎƛǉǳŜ aŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ {ƛƭŜƴŎŜΦ 

½ƻƴŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ {ƛƭŜƴŎŜ 

9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƛƴƘŀōƛǘŞǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴΣ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ {ǳŘ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ 

±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ 5ǳǊŀƴŎŜ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘΦ  

{ǳǊ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ 

ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ tbw Řǳ [ǳōŜǊƻƴ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŀǊǘŜΣ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƴƛ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ½ƻƴŜ ŘŜ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ {ƛƭŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΣ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ŎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴƘŀōƛǘŞǎΦ 

пΦпΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ζ DǊŀƴŘ wŀǇŀŎŜǎ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ η 

[Ŝǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻǘƻǇŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ōƛƻǘƻǇŜǎΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ  

/Ŝǎ ōƛƻǘƻǇŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǇƻǎ ƻǳ Ł ƭŜǳǊ 

ǎǳǊǾƛŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ŘŜǎ 

ōƻǎǉǳŜǘǎΣ ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎΣ ŘŜǎ ŘǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇŜǳ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘƻƳƳŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƻǘƻǇŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ƭƛŜǳ 

ŀǊǝŬŎƛŜƭ όŎƻƳōƭŜǎ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎύΣ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

.ƛƻǘƻǇŜǎ ζ DǊŀƴŘǎ ǊŀǇŀŎŜǎ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ η ǉǳƛ ŘŀǘŜ Řǳ нр ŀǾǊƛƭ мффлΦ 

/Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ мс стф Ƙŀ ǾƛǎŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ǎǳǊǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭϥ!ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛΣ ƭŜ ǾŀǳǘƻǳǊ ǇŜǊŎƴƻǇǘŝǊŜΣ /ƛǊŎŀŝǘŜ WΦ ƭŜ .ƭŀƴŎ Ŝǘ Iƛōƻǳ DǊŀƴŘπ

5ǳŎΦ  

!ǊǊşǘŞ tǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ό!tt.ύ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн но 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 

! wƻōƛƻƴΣ ƭϥ!tt. ζ DǊŀƴŘǎ ǊŀǇŀŎŜǎ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ η ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пмоΣп ƘŀΣ ǎƻƛǘ нΣр҈ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭϥ!tt.Φ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǎƛǘǳŞ 

Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ bƻǊŘπhǳŜǎǘ Řǳ aŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Υ 

- Ł ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ Υ ŎƘşƴŀƛŜǎ όŎƘşƴŜǎ ǾŜǊǘΣ ǇǳōŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǳōŜǎŎŜƴǘǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎύ Ŝǘ ŎŝŘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Τ 

- Ł ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŜƳƛπƻǳǾŜǊǘǎ όƎŀǊǊƛƎǳŜύ 

- Ł ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ όǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ aŀǘƻǊǊŀƭύ 

- Ł ŘŜǎ ŦŀƭŀƛǎŜǎΦ  

/Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘϥŜȄǝƴŎǝƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ [ǳōŜǊƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ŀōǊƛǘŜǊ ŎŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘŜ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ 

ƭϥŀǊǊşǘŞ Υ 

- ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŞǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǊŀǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƻǳ 

ŘŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ōƛƻǘƻǇŜ Τ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нп 

 

- [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ 

όǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎύ Τ 

- [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀũǳǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜΣ ŘŜǎ ǊŀǇŀŎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ Τ 

- [Ŝ Ǿƻƭ ƻǳ ƭŜ ǎǳǊǾƻƭ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ Ǿƻƭŀƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ¦Φ[ΦaΣ ŘŜƭǘŀǇƭŀƴŜΣ ǇƭŀƴŜǳǊ Ŝǘ 

ǇŀǊŀǇŜƴǘŜΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƻπǎȅƭǾƻπǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎΦ [Ŝ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭϥ!tt. Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ½t{ ζ aŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ η 

όŘƛǊŜŎǝǾŜ hƛǎŜŀǳȄύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ ½{/ ζ aŀǎǎƛŦ [ǳōŜǊƻƴ η όŘƛǊŜŎǝǾŜ IŀōƛǘŀǘǎύΦ 

пΦрΦ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ 

[Ω!ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŀǇŀŎŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ 

Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό¦L/b нллуύΦ [Ŝǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 

ƳƻƛǝŞ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜŘƻŎπ

wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΣ t!/! Ŝǘ wƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ улΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ оŝƳŜ tb! !ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ нлмпπнлно ŀ 

ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

bŀǘǳǊŜ ό/btbύ ƭŜ ммκлфκнлмоΦ 

[Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ  

- ;ƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴǎΣ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όǇƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŎƻƴƴǳŜ рл҈ύΣ  

- [Ŝǎ ǇŜǊǎŞŎǳǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ όǝǊǎΣ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ 

- [ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴπŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜΣ 

ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΣ 

- [Ŝ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƭƻƛǎƛǊǎ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ŜǎŎŀƭŀŘŜΣ ǎǳǊǾƻƭΣ 

ǇƘƻǘƻΦΦΦύΦ ! ǎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ 

Υ 

- [Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻƛŜǎ όƭŀǇƛƴǎύΣ 

- [ŀ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƻǎŜ όƳŀƭŀŘƛŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛƎŜƻƴǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀǳȄ ǇƻǳǎǎƛƴǎύΣ 

- [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ό!ƛƎƭŜ ǊƻȅŀƭύΦ 

[Ŝǎ нт ŀŎǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ нлмпπнлно ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎŜǇǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

- wŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜ Τ 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΧύΤ 

xќŔŊũĲШĬĲШ7ŸŰĲũũŔ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нр 

 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Τ  

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŀƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛ Τ  

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Τ  

- CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Τ  

- /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ tb! !ƛƎƭŜ ŘŜ .ƻƴƴŜƭƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǾƛǘŀǳȄ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻƴƴǳǎ Ł ŎŜ 

ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƛǘŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ǊŜŎƻƴǉǳƛǎ ȅ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƭǳǎΦ [ŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Υ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘϥǳƴŜ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ǎǇŀǝŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 пΦсΦ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 {ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нс 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƛōƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ нллрπмрт Řǳ но ŦŞǾǊƛŜǊ нллрΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΦ [ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нп Ƨǳƛƴ 

нллу ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ [ŜǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀŶǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {5!D9 wƘƾƴŜ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎΦ  

[ŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнммπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊ 

ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞǎ ƻǳ ƎƻǊƎŞǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ 

ǎŀƭŞŜ ƻǳ ǎŀǳƳŃǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Τ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ȅ Ŝǎǘ 

ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘȅƎǊƻǇƘȅƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ η 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлммπнлмо 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩ9ǎǇŀŎŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ ό/9bύ ŘŜ t!/!Σ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩ9ŀǳ wƘƾƴŜπaŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Υ ŘŜǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ /ƻǳƭƻƴ 

όŜǘ Ł ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎύ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ bƻǊŘπ9ǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

όŀōƻǊŘǎ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ w5мрύΦ 

 пΦтΦ wŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ [ǳōŜǊƻƴπ[ǳǊŜ 

[Ŝǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘŜ ōƛƻǎǇƘŝǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ 

ŎƾǝŜǊǎκƳŀǊƛƴǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊƭŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎΦ 

[ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎ Υ 

- [ŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ 

ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Τ  

- [ŀ ȊƻƴŜ ǘŀƳǇƻƴ ǉǳƛ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ƻǳ ƧƻǳȄǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Τ 

- [ŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ ζ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ηύΣ ǎŜ ǇǊşǘŜƴǘ ŀǳȄ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

[ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ aŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ ŀǳ ǎǳŘ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ǳǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝƴ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ 

ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ Ŝǘ Řǳ [ŀǊƎǳŜΣ ƭŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ 

ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘπŜǎǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нт 

 

[ǳōŜǊƻƴΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǾŜǊǎŀƴǘ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ [ǳǊŜ Υ ŀƛƴǎƛ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 

ōƛƻǎǇƘŝǊŜ [ǳōŜǊƻƴπ[ǳǊŜΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘ ς ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ 

[ǳōŜǊƻƴύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ όǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΦ 

 

 пΦуΦ ¦ƴŜ ǘǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ό¢±.ύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 ŀύ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ t!/!  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ 

t!/!Σ ŀǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΦ 

[Ŝ {w/9 Ŝǎǘ ƭΩƻǳǝƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ 

Ŝǘ .ƭŜǳŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ƛƴŎƭǳǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ {w/9 ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ п ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ мф ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ р ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎΦ [Ŝ {w/9 ǇŜǊƳŜǘ 

ŘƻƴŎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Υ 

- [ŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ  

- [ŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜ ƻǴ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ 

- Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǊƻǳǝŝǊŜǎΦ [Ŝǎ о ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ Υ 

- !ƎƛǊ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

- aŀƛƴǘŜƴƛǊ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 

ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ ŀƴǝŎƛǇŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎǳōƛǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŃǝΣ ŘŜ 

ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜШĬĲШũċШĬĳůŸŊƖċƓőŔĲЯШĦќĲƚƣШƓŸƨƖƕƨŸŔШĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔƣШ
ƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻĲƖЮ 

 ōύ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ŎƻƳƳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

- [Ŝ /ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ  

- [Ŝ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ bƻǊŘπ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όǇƛŞƳƻƴǘǎ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ 

±ŀǳŎƭǳǎŜύ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ .ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊŀǎΣ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ну 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ [Ŝǎ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜ ƻǳ ƭŀ 

ƳƛŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΦ [Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ Lƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎΦ  

[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ 

ŎƻƳƳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǊǘŞŜ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊǳǊŀǳȄΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦ 

/ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǳǘ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀǊōǊŜǎΧ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ 

ƭŜ /ŀƭŀǾƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ .ƻǳƭƻƴΦ [ΩŞǘŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞΣ ƎǊŃŎŜ Ł 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƭŜǳŜΣ ŜǘŎΦ 

 Ŏύ ƭŀ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ Ł wƻōƛƻƴ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŀŶǊƳŞŜ ǎǳǊ wƻōƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊşǘΣ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ όƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴΣ /ƻǳƭƻƴ Ŝǘ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜύΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ōƻǊƴŞŜ ŀǳ bƻǊŘ Ŝǘ ŀǳ {ǳŘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 

ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜΦ 9ƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 

ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ /ƻǳƭƻƴΣ Řǳ .ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀƴǎƻƴΦ /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ 

ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ όǊƛǇƛǎȅƭǾŜύ ǊŜƴŦŜǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊŀǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ǳǊōŀƴƛǎŞŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƻƛ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǉǳƛ 

ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘπŁπŜƭƭŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 

9ƴŬƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ ǊǳǇǘǳǊŜǎ η ƻǳ ζ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ η ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Υ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ όǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ŏŀƴŀƭ 

ƳƛȄǘŜ ŘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ς ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎύ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн нф 

 

Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ όŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ 

wƻōƛƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ¢ǊŀƳŜ ±ŜǊǘŜ Ŝǘ .ƭŜǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

  

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ол 

 

 рΦ tŀȅǎŀƎŜ 

/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ϥŜƴǝǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ 

ōŀǊǊƛŝǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΦ ! Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƛƭ 

ƻŎŎǳǇŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǌƻōƛƻƴƴŀƛǎ Υ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ /ƻƳǘŀŘƛƴŜ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭϥŜƴǝǘŞ Řǳ tŀȅǎ Řϥ!Ǉǘ ŀǳ ƴƻǊŘπ

ŜǎǘΦ  

[Ŝ ǇŀȅǎŀƎŜ Ǌƻōƛƻƴƴŀƛǎ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ 

aŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ wƻōƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘϥǳƴŜ ǾŀǎǘŜ 

ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ ŎƾǘŞ ƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ /ƻƳǘŀŘƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭϥ9ǎǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾŀƭƭŞŜ Řǳ tŀȅǎ Řϥ!ǇǘΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Υ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όw5флл κ w5н ς ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ wƻōƛƻƴύΣ ƭŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ом 

 

ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řǳ /ƻǳƭƻƴΣ ƭŜ /ŀƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊŀǎ Ŝǘ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ 

όŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴύΦ 

! ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜƴǘΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ с ŜƴǝǘŞǎκŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎόŝǊŜǎύ Υ  

- [ŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǘ ŎŜǊƴŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ 

ǳǊōŀƴƛǎŞ ŀŎǘǳŜƭΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞ Řǳ /ƻǳƭƻƴ όŘϥ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘύ Ŝǘ Řǳ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

/ŀǊǇŜƴǘǊŀǎΦ 

- [Ŝ aŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎϥŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ 

ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ  

- [Ŝ /ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ǎŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ǎŞǇŀǊŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŜ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ [ǳōŜǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜƴǝǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜΦ  

- [Ŝ /ŀƴŀƭ ŘŜ /ŀǊǇŜƴǘǊŀǎ ǎŎƛƴŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ bƻǊŘ  

- [ϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±Şƭƻπ

ǊƻǳǘŜ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ  

- [ϥŜǎǇŀŎŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŜƴǝǘŞǎ ǇǊŞπŎƛǘŞŜǎΦ 

 

сΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн он 

 

[ϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ с ŜƴǝǘŞǎ Υ  

¶ [Ŝ ŎǆǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ Υ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ōŃǝΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [Ŝ ōŃǝ Ŝǎǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ όǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

¶ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀōƻǊŘǎ Υ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ōŃǝΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ [ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƳƛȄǘŜ Υ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ  

¶ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜΣ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀǳȄ όŎǆǳǊ κ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  

¶ [Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎΣ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ όǇƭǳǎ ŘŜƴǎŜǎ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎύΣ Ŝǘ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛũǳǎΦ /ŜǧŜ ŜƴǝǘŞ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻƛƴŘǊŜΦ  

¶ [Ŝ tƭŀƴ ŘŜ wƻōƛƻƴ Υ ōŃǝ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜ 

ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘϥŜƴƎǊŀƛǎΦ  

¶ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ /ƻǳǎǘŜƭƭŜǘ Υ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ w5флл Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘϥƘŀōƛǘŀǘ ƻǳ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

тΦ wƛǎǉǳŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭŞŀǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Υ 

¶ !ƭŞŀ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ 

¶ wƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ Τ 

¶ !ƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Τ 

¶ wƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Τ 

¶ wƛǎǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

ŀύ !ƭŞŀǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ  

[ϥŀƭŞŀ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊ 

ƻǊƛƎƛƴŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎΦ 

- [Ŝ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭŞŀ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞōƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ 

ǎŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳŘπŜǎǘ όŦǊŀƴƎŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴύΦ  

- !ǳ ǎŜƛƴ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇǊŝǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ tƭŀƴΣ ǳƴ ŀƭŞŀ ŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ /ƻǳƭƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŀōƻǊŘǎ Řǳ 

.ƻǳƭƻƴύΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎκƎǊŀǾŜΣ ōƭƻŎŀƛƭƭŜΣ ŎŀƛƭƭƻǳǝǎΦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн оо 

 

- ¦ƴ ŀƭŞŀ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ .ŀǎǝŘŜǎΣ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ 5Ŝǎ ŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ ǎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƻǇŞǊŞǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎύ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŀōƭŜǳǎŜ 

Řǳ ǎƻƭΦ ¢Ǌƻƛǎ ŎŀǾƛǘŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ 

ǇŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ Υ ƭŀ ƎǊƻǧŜ ŘŜ CƻƴǘōƭŀƴŎƻΣ ƭŀ ƎǊƻǧŜ Řǳ [ƛŜǊǊŜΣ ƭŜ Wŀǎ ŘŜ WǳǾŜǊǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭŞŀ ƳƻȅŜƴ Ł ŦŀƛōƭŜ ŘŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘκƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄ όƘƻǊǎ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴ ς ƴƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀƭŞŀύΦ 

[ϥŀƭŞŀ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ƳƻȅŜƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ŝǘ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŀƭŞŀ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όŜƴ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ ŀŬƴ ŘŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻƭ ŀǊƎƛƭŜǳȄ ǎǳƧŜǘ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘπƎƻƴƅŜƳŜƴǘΦ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊΦ 

/ŀǊǘŜ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝǘ ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ Ł wƻōƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн оп 

 

 ōύ wƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ 

[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмл ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ȊƻƴŀƎŜ 

ŘƛǾƛǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ р ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ м όȊƻƴŜ ŘΩŀƭŞŀ ŦŀƛōƭŜύ Ł 

р όȊƻƴŜ ŘΩŀƭŞŀ ŦƻǊǘύΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ 

ŀƭŞŀ ƳƻŘŞǊŞŜ όȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ оύΦ 

 /Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмл ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƛǘŜ ζ Ł ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭ η Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлммΦ [ŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎƛǎƳƛŎƛǘŞ нΣ оΣ п Ŝǘ рΦ 

 

 Ŏύ wƛǎǉǳŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ ƭŜ tƭŀƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜ όtΦ5ΦtΦCΦ/ΦLΦύ 

ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƭŜ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ нлмрπ нлнпΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 

Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

/Ŝ t5tC/L Şǘŀōƭƛǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŀǘƭŀǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎΦ 

wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŀǳ ƴƻǊŘ ƭŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘ ƭŜ 

ƳŀǎǎƛŦ Řǳ [ǳōŜǊƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ƴƻǊŘπŜǎǘ Ŝǘ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴ 

ŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘΦ 

- [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ŀƭŞŀ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴƻǊŘπŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŞŘǳƛǘŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ōƻƛǎŞΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƛƴŝŘŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ŎƘşƴŀƛŜΣ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ /ƻǳƭƻƴΦ /ŜǧŜ ȊƻƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł 

ƭϥŜȄǘǊŞƳƛǘŞ {ǳŘ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŀƭŞŀ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƳƻȅŜƴ 

Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜǎ aƻƴǘǎ 

ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ hǳŜǎǘ όttw LƴŎŜƴŘƛŜύΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŘŜǇǳƛǎ нллсΣ ƴϥƛƴǘŝƎǊŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wƻōƛƻƴΦ 

- [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ȊƻƴŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŦŜǳ ŘŜ ŦƻǊşǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ 

tŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴΣ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘϥŀƭŞŀ ŦŜǳ ŘŜ 

ŦƻǊşǘ ƳƻȅŜƴ Ł ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǎƻƴǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊ ŀǳŎǳƴ ttw ŦŜǳȄ ŘŜ 

ŦƻǊşǘ ƴϥŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀƭŞŀ ǎǳǊ ŎŜ ǾŀǎǘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 

5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΦ ¦ƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎǳƭǝǾŀōƭŜǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǊŜπŦŜǳ ƻǳ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ 

ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ор 

 

/ŀǊǘŜ ŘΩŀƭŞŀǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 

 Řύ wƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƭƛŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řǳ /ƻǳƭƻƴΣ 

ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řϥ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǳ bƻǊŘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜ ōƻǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ мфуоΦ  

!ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜΣ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ wƛǎǉǳŜ LƴƻƴŘŀǝƻƴ όttwLύ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴπ

/ƻǳƭƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нллнΦ/Ŝ ttw ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ол ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴΣ Řƻƴǘ wƻōƛƻƴΦ 

[ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ŎƛπŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллтΦ [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƭŞŀ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻǳƭƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн ос 

 

/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ t[¦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ /ƻǳƭƻƴ όŘƻƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜ bƻǊŘκbƻǊŘπhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ Řǳ .ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ŘŜ .ƻǳǘŜƛƭƭŜǊ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀƭŞŀ LƴƻƴŘŀǝƻƴΦ [ŀ 

ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘϥƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ 

όƭƛǘǎ ƳƛƴŜǳǊκƳƻȅŜƴΣ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭύΦ 5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ όǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

[ΩƻōƧŜǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ttwL Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǎǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řϥǳƴ ttw ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ζ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴπ/ƻǳƭƻƴηΣ 

ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΦ /ϥŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн от 

 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ /Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нллсΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ оо ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 

ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǎƛ 

ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴΩŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎƻ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ Lƭǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ 

Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

¦ƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нлл Ƴ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳŜ ƛƴŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜ Ł 

ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ǊŜƳōƭŀƛǎΦ 

 Ŝύ wƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ 

¦ƴŜ ƳŀǝŝǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ƭŜǎ 

ōƛŜƴǎ ƻǳ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 

όŎƛǘŜǊƴŜǎΣ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΧύΦ /Ŝǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΣ 

ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎΣ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜǎΧ 

[Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ aŀǝŝǊŜǎ 5ŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ό¢a5ύ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ ǊƻǳǘŜǎΣ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎΣ ƳŜǊΣ ƅŜǳǾŜǎΣ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŜǘΣ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ǾƻƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΦ ! wƻōƛƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн оу 

 

h.W9¢ bϲм 59 [! twh/95¦w9 

× !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ  

мΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƴϲм ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛƳƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ hǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t[¦Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ мо Ŝǘ 

нп ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎΣ ƭŜ мм Ŝǘ ƭŜ мт ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŞǾǳ Ł 

ƭΩ9w мм ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрлƳч Ƴŀƛǎ ŘŜ услƳч ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ω9w мт ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ǎŜǊŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 9w ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭŜǎ 9w нфΣ ол Ŝǘ ом ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ /ŜǳȄπŎƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ 

ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ όŞŎƻƭŜǎΣ ǎǘŀŘŜΧύΦ  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн оф 

 

нΦ [Ŝǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƴϲм ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн 

[Ŝǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ  

[Ŝ ȊƻƴŀƎŜ Υ  

- [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ƴϲмо Ŝǘ ƴϲнп ǎƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ 

- [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ мм Ŝǘ мт ǎƻƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎ  

- [Ŝǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ нфΣол Ŝǘ ом ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎΦ 

- [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΦ  

 

 

  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн пл 

 

9ȄǘǊŀƛǘ !±!b¢ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ  

 

 

9ȄǘǊŀƛǘ !tw9{ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

 



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн пм 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ όƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Ŝƴ 

ǊƻǳƎŜύ Υ  

N° Nature  Superficie en m²   Bénéficiaire  

1 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÅ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÐÉïÔÏÎÎÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ 2ÁÔÁÃÁÎ 987,00  Commune 

2 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÐÉïÔÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ 4ÅÍÐÓ-
ÐÅÒÄÕ ÅÔ ÌȭÁÖÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÒÅ 

  Commune 

3 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅÔÔÅ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒÎÅÍÅÎÔ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÌÁ 
Plaine 

220,00  Commune 

4 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÐÉïÔÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅÓ /ÌÉÖÉÅÒÓ ÅÔ 
le chemin de la Montagne 

  Commune 

5 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÈÅÍÉÎ ÐÉïÔÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÅ ÌÁ 0ÌÁÉÎÅ ÅÔ 
le chemin des Oliviers 

  Commune 

6 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÕÒ ÄȭÅÁÕ ÐÌÕÖÉÁÌÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÁÎÁÌ ÍÉØÔÅ 6 720,00  Commune 

7 %ÌÁÒÇÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÖÅÎÕÅ !ÌÂÅÒÔ #ÁÍÕÓ 360,00  Commune 

8 Elargissement du chemin des Peupliers 400,00  Commune 

9 Déviation de la RD 900 au sud du hameau de Coustellet 105 475,00  Département 
de Vaucluse 

10 Aménagement du Coulon 492 738,51  SIRCC 

11 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÁÒËÉÎÇ 250,00  860  Commune 

12 Emplacement réservé supprimé    

13 Emplacement réservé supprimé    

14 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒ ÇÉÒÁÔÏÉÒÅ ÁÖÅÎÕÅ !ÌÂÅÒÔ #ÁÍÕÓ ÅÔ 
avenue Jean Giono 

130,00  Commune 

15 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
de Saint Roch 

1 210,00  Commune 

16 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÅÁÕØ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
des Bouteillers 

1 025,00  Commune 

17 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÖÅÒÔ  245,00 340  Commune 

18 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎ ÄÕ 3ÁÂÌÏÎ ÅÔ ÌȭÁÌÌïÅ ÄÕ 
Canier 

  Commune 

19 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÌÏÓ ÄÅÓ 'ÁÒÁÎÃÅÓ ÅÔ 
ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÒÉÅ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ 

1 050,00  Commune 

20 Extension du cimetière 4 060,00  Commune 

21 Emplacement réservé supprimé    

22 Emplacement réservé supprimé    

23 #ÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÐÉïÔÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÁÖÅÎÕÅ !ÒÉÓÔÉÄÅ "ÒÉÁÎÄ ÅÔ 
ÌȭÁÖÅÎÕÅ *ÅÁÎ 'ÉÏÎÏ 

  Commune 

24 Emplacement réservé supprimé    

25 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÏÉÒÉÅ ÄÅ ÂÏÕÃÌÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 
Äȭ/!0 ÄÅÓ 2ÁÔÁÃÁÎÓ ÅÔ ÌÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÌÅÓ 2ÏÍÁÒÉÎÓ 

  Commune 

26 Emplacement réservé supprimé    



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн пн 

 

27 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÂÒÉ ÂÕÓ 20   Commune 

28 Aire de covoiturage (capacité 10 voitures) 250   Commune 

29 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÁÒËÉÎÇ 670  Commune 

30 Création de places de stationnement 570  Commune 

31 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÁÒËÉÎÇ 2 095  Commune 

 
  



bƻǝŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

wƻōƛƻƴ ς tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ς aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн по 

 

h.W9¢ bϲн 59 [! twh/95¦w9 

× aƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩh!t 

ζ ¦ǎƛƴŜ aŀƴƻƴ η ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ  

мΦ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƴϲн ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ƴϲн 

!ǳ bƻǊŘπhǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀǊǝŜ 9ǎǘΦ  

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ tƭŀƴ 

 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩh!t ŘŜ ζ ƭΩ¦ǎƛƴŜ aŀƴƻƴ η ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ wҌм ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻπǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 5Ŝ 

ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ t!55Σ нп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 

Ŝƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

 

vǳŀǊǝŜǊ Řǳ tƭŀƴ 


